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Voorwoord

Beste OVO-vriend,

In het jaarverslag van 2022 schreef ik:

‘Het voortdurende conflict in Oekraine,

de verwoestende hongersnood in Afrika,

de klimaatverandering, polarisatie en
onverdraagzaamheid ... Het draait vierkant

in de wereld, en dit moet ons aansporen om
zelf een positieve impact te hebben op onze
samenleving!

Jammer genoeg is er niet veel veranderd. We
kregen er het Gaza-drama bij, de hongersnood
neemt toe en de klimaatverandering zet de
discussie over (materiéle) ontwikkeling op
scherp. In 2024 gaat meer dan de helft van

de wereldbevolking naar de stembus. Dit
mondiale verkiezingsjaar wordt beschouwd

als een kantelpunt voor de democratie. Het
inperken van de vrije meningsuiting, in media en
onderwijs, moet ons zorgen baren. 2024 wordt
een transitiejaar, zowel wereldwijd als bij OVO.
Vorigjaar lieten wij een impactstudie uitvoeren
(zie tekstkader). Daaruit blijkt niet alleen

hoe uniek onze aanpak is, maar ook dat hele
gemeenschappen baat vinden bij de projecten
die wij ondersteunen. Daarnaast hebben wij
aandachtig geluisterd naar de input van al onze
stakeholders: Afrikaanse ondernemers, ngo’s,
bedrijven, vrijwilligers, investeerders,...

Dat pad willen we in 2024 verder bewandelen.
Om elk aspect van onze activiteiten te
verstevigen, is gedurende de eerste maanden
van 2024 al heel wat werk verricht. Eris een
investeringscomité met vernieuwde en
onafhankelijke leden, dat zal beslissen voor
welke Afrikaanse bedrijven OVO een lening
faciliteert. En voortaan beschikken wij over
een budget om de afgesloten contracten
juridisch beter te onderbouwen. Een nieuwe en
gedetailleerde rapportering zal de resultaten
transparanter maken.

Dat is niet alles. De voorbije maanden hebben
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we belangrijke wijzigingen ingevoerd, met het
00g op een betere balans tussen rendement

en impact. Het nieuw opgerichte Team
Monitoring & Evaluation zal zich toespitsen op
de follow-up van de gefinancierde bedrijven.
De compliance-cel, die deel uitmaakt van dat
team, bestaat uit experts die elke coaching- en
financieringsaanvraag aftoetsen aan een set
van kwaliteitseisen. Daardoor kunnen we de
kwaliteit van de instroom verbeteren, sterkere
dossiers voor eventuele financiering selecteren
en zo betere prestaties van toekomstige
investeringen vooropstellen. De versterking van
onze lokale teams in Afrika maakt een nauwere
follow-up van de projecten mogelijk, net zoals
een betere communicatie met investeerders.
Dankzij deze en andere maatregelen willen wij
onze organisatie verder ontwikkelen. Het doel
is een beperking van de risico’s dankzij een
betere ondersteuning van zowel ondernemers
alsinvesteerders. Een juist evenwicht tussen de
belangen van beide stakeholders kan bijdragen
tot een duurzame ontwikkeling van Afrikaanse
gemeenschappen. Dat is belangrijk, want zoals
altijd ligt onze klemtoon op het sociale aspect.

Vorigjaar is meer dan € 1,1 miljoen opgehaald
voor de ondersteuning van de ngo-projecten
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envoor leningen aan Afrikaanse ondernemers.
Voor de ngo-projecten ging 45 % naar opleiding
en training! Wat de financiéle leningen aan
Afrikaanse ondernemers betreft, ging 70 % naar
projecten in de landbouw en voedingsindustrie.
In 2023 hebben wij ook opdrachten uitgevoerd
voor Enabel in Rwanda (via VITO) en Senegal
(rechtstreeks), en voor de Belgische tak van het
IOM (International Organisation for Migration).

Verder willen we werk maken van de
integratie van onze ngo-partnerschappen in
SusTech4Africa. Zo creéren wij een coherent
verhaal en verenigen wij onze inspanningen
onder één noemer. Het laat ons ook toe de
sterktes en ervaring van beide pijlers te
bundelen.

De ondersteuning van Afrikaans onder-
nemerschap confronteert ons met de
veelzijdige problematiek van het continent.

Het was meteen het thema van het congres

dat we in het najaar van 2023 hebben
georganiseerd: ‘Climate Change, Biodiversity

& Economic Outlook’. Tijdens de bijeenkomst
onderzochten we het ingewikkelde web van
uitdagingen en mogelijke oplossingen die onze
collectieve toekomst vormgeven. Sprekers
waren Max Jadot (BNP Paribas Fortis), Frank
Bekaert en Patricia Bingoto-Maeder (McKinsey
& Company), Kristof Eggermont (Econopolis),
Alain Bernard (DEME), Hans Maertens (VOKA),
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Lieve Fransen (Senior Policy Advisor European
Commission), Peter Tom Jones (KU Leuven),
Werner Sels (Lignaverda) en Wouter Ghyoot
(Umicore).

2024 wordt ook het jaar waarin ik de fakkel van
het voorzitterschap doorgeef aan Pol Deturck.
Het waren bijzondere jaren voor mij.

Als bedrijfsleider was ik zeer geboeid door
duurzaam ondernemerschap. OVO gaf mij

de mogelijkheid om dat zelf in de praktijk

te brengen. Pol is al verschillende jaren
bestuurder bij OVO en heeft zijn sporen
verdiend als ontwikkelingswerker én als
succesvolle ondernemer. Ik ben ervan overtuigd
dat hij, in nog intensievere samenwerking

met het volledige team, onze visie verder zal
uitdragen en onze slagkracht versterken.

Mijn voorwoord begon vrij somber. Maar de
aansporing om zelf het tij te keren, blijft. Zoveel
mensen hebben het goed met elkaar voor.

Daarom sluit ik graag af met een citaat van
Arnold J. Toynbee:

“Civilisation is a movement and not a condition, a
voyage and not a harbour.

Het gajullie allemaal goed!

/.

{ ;’i V? /
//\ L

Luc Bonte
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Uit de impactstudie die OVO in 2023 liet uitvoeren:

De bestudeerde cases laten zien hoe OVO een unieke rol speelt die weinig organisaties
aandurven. Er wordt niet uitgegaan van noodhulp en liefdadigheid. Noch wordt de
makkelijke weg gekozen door het ondersteunen van projecten die mede dankzij andere
donoren al op kruissnelheid zijn. OVO richt zich op kmo's met een duidelijk doel, met
potentieel, waar de omstandigheden gunstig zijn, maar waar essentiéle bedrijfskundige
kennis nog moet worden opgedaan. De genoemde voorbeelden laten zien hoe dit een
significante impact genereert die ten goede komt aan hele gemeenschappen.

In toenemende mate stelt OVO haar aanpak beschikbaar aan andere organisaties. Deze
opdrachten moeten passen binnen de missie van OVO en de basis van de dienstverlening
is de bekende Sustech4Africa aanpak van OVO. In 2023 voerden we opdrachten uit voor
Enabel in Rwanda (via VITO) en Senegal (rechtstreeks), en IOM Belgié.

We richten ons zowel op capaciteitsopbouw als op financiering.

Bijna alle geinterviewden roemden de kennis die ze opdeden via OVO en de inzichten
die het coaching traject verschafte op het gebied van marktpositie, groeipotentieel,
groeitempo en financieel management.

De raad van bestuur van Ondernemers voor Ondernemers heeft gekozen: vanaf juni 2024 is
Pol Deturck de nieuwe voorzitter van onze organisatie.

Hij betreedt geen onbekend terrein. Het is Luc Bonte, zijn
voorganger, die hem al in 2019 introduceerde als coach van

een Afrikaans project.

Daartoe heeft hij de aanleg en de ervaring. Als manager
verdiende hij zijn sporen bij Vandemoortele, Beaulieu

en de Tessenderlo Group. Meer dan tien jaar was hij
ontwikkelingswerker in Sri Lanka en Vietnam. Die combinatie
overtuigde hem van het belang van duurzaam ondernemerschap.
En het is die invalshoek die hem aantrekt in onze manier

van werken: “OVO is dé organisatie die Afrikaanse en

Belgische ondernemers met een hoger maatschappelijk doel
samenbrengt’”

Hij vindt het dan ook aangewezen om deze koers voort te
zetten: “Onze richting is duidelijk. Wij zijn er om milieuvriendelijk
en maatschappelijk relevant ondernemerschap in Afrika te
stimuleren via financiering en het delen van kennis.

Waar hij vooral voor wil ijveren, samen met het hele team, is

een nog krachtiger werking en een nog hechtere band met de
partners en gelijkgestemde organisaties. Zoals altijd, handen uit
de mouwen dus. Dat is duurzaam ondernemerschap.

Luc Bonte & Pol Deturck

€€ onze richting is duidelijk??

Pol Deturck,
nieuwe voorzitter van OVO
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Treed toe tot het OVO-netwerk

VERSTERK HET OVO-NETWERK

Wilt uondernemers in Afrika helpen op eigen benen staan? Gelooft u ook dat steun aan
ondernemerschap mensen aan een duurzame toekomst kan helpen? Dan past u in het
netwerk van OVO.

U kunt op twee manieren bijdragen:

 een zorgvuldig geselecteerd project steunen door een investering of een gift.
Belgische giften zijn fiscaal aftrekbaar vanaf €40.
« de werking van OVO versterken als ambassadeur, vrijwilliger, lid of sponsor.

Talrijke ondernemers en bedrijven, zowel multinationals als kleine ondernemingen, maken
al deel uit van het OVO-netwerk.
Wat ze alle gemeen hebben is een hart voor ondernemerschap.

Raadpleeg de projecten via onze website: www.ovo.be/projecten

WORD LID

Reiken uw ambities verder dan een goede omzet? Dan is een lidmaatschap perfect voor u
en uw bedrijf. U onderstreept niet alleen uw duurzame inzet, maar kunt ook rekenen op
een uitnodiging op onze netwerkevents. Daar kunt u ervaring uitwisselen en contacten
leggen met andere aanpakkers zoals u. Uw lidmaatschap steunt onze werking en vandaar
ook collega-ondernemers in Afrika.

Deze bedrijven doen al mee: www.ovo.be/ons-netwerk

HANDEN UIT DE MOUWEN

Zou u graag met ons samenwerken, als bedrijf, ambassadeur of
vrijwilliger?

Dan kunt u, geheel vrijblijvend, de mogelijkheden met ons door-
nemen via karen@ovo.be of het nummer 016 32 10 72.
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Onze impact 2023

OVO versterkt duurzaam ondernemerschap in Afrika

Lokaal ondernemerschap is een motor voor meer kansen.

Ondernemers voor Ondernemers (OVO) versterkt duurzaam ondernemerschap in Afrika en zoekt
Belgische ondernemers, bedrijven en investeerders die deze projecten ondersteunen met expertise
en middelen.

OVO incijfers

netwerk van +140 vrijwilligers 4 focuslanden
+130 bedrijven
/@‘ AN '
6 ngo-partners 9,3 voltijds equivalente € 1.147.000
medewerkers geinvesteerd in socio-
(4,2in Belgié / 5,1 in Afrika) economische projecten in lage-

en middeninkomenslanden

Donaties
€ 715.000 donaties, geinvesteerd in 17 socio-economische projecten van
onze ngo-partners

Leningen
e €432.000 aan leningen voor 19 ondernemers in Afrika
e ViaBusiness Angels en het OVO Acceleration Fund*

o +90 coaches die Afrikaanse ondernemers hebben begeleid.
o 28 Afrikaanse ondernemers begeleid tijdens 4 edities van SusTech4Africa**
e 22 stages in Afrika van AFD, Humasol, Thomas More en ICHEC

Het OVO Acceleration Fund verstrekt betaalbare leningen op maat aan Afrikaanse kmo's, met
een duurzame impact. Geen subsidies dus, maar terug te betalen middelen die ondernemers nodig
hebben om hun ambitieuze groei te realiseren. Op die manier wordt het fonds steeds opnieuw
aangevuld en heeft een gift een blijvende impact

** SusTech4Africa: Sustainable Technology for Africa - kortweg SusTech4Africa - is een accelerator-
programma van OVO dat duurzaam entrepreneurship in Afrika stimuleert. Samen met (internationale)
partners helpen we geselecteerde projecten hun businessmodellen optimaliseren en verduurzamen.
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Waarvoor staat Ondernemers voor

Ondernemers?

Veertig procent van de Afrikaanse bevolking
leeft in armoede (*). Toch ligt de duurzame
toekomst van het continent in het eigen

talent en potentieel. Vandaar het belang

van ondernemerschap. Het zorgt voor
tewerkstelling en een hoger inkomen, en opent
het perspectief op beter onderwijs. Kortom,
het creéert zelfvertrouwen en nieuwe kansen
voor gezinnen en gemeenschappen.

Ondernemers voor Ondernemers (OVO)
ondersteunt duurzaam ondernemerschap in
Afrika. We selecteren en begeleiden Afrikaanse
ondernemingen en organisaties met een
maatschappelijke en milieuvriendelijke impact
en faciliteren hun financiering.

Voor elk project zoeken we Belgische
ondernemers, bedrijven en investeerders,
die kennis en/of middelen ter beschikking
stellen. Daarbij werken we samen met een
internationaal netwerk van partners en
organisaties die dezelfde doelstellingen
nastreven.

Bij OVO geloven we rotsvast in gelijk-
waardigheid. Afrikaanse ondernemingen en
organisaties schrijven zelf hun succesverhaal.
Tegelijk verruimen Belgische bedrijven

en investeerders hun blik, creativiteit en
engagement. Het is een constructieve
win-winsituatie.

(*) Bron: Onderzoek uit 2018 van de Wereldbank
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Doelstellingen

Ondernemers voor Ondernemers ondersteunt duurzaam ondernemerschap in Afrika door:

« fondsen (giften en leningen) te werven in Belgié
e samenwerking en kennisdeling te bevorderen tussen belanghebbenden

Op die manier versterkt OVO de kennis en het internationale engagement van bedrijven en
ondernemers.

OVO werft twee soorten fondsen:

1. Leningen
U financiert een ondernemingsproject dankzij een lening of een gift aan ons OVO Acceleration
Fund. Dit fonds zet uw gift om in een lening en verstrekt betaalbare leningen aan Afrikaanse
kmo's.

2. Giften
Via een van onze ngo-partners doet u een schenking aan een project. OVO werkt samen met
5 ngo-partners die lokale ondernemingsprojecten opzetten.
OVO adviseert en begeleidt u in uw keuze van een of meer gepaste projecten.
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Succesverhaal:
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Talent in een ander licht

Esprit Lumiére - Benin

In hun kleine bedrijf draait alles om de creativi-
teit en het stijigevoel van Joshua en Dieudonné.
Maar hoe maakt die spontane aanleg voor vorm-
geving de sprong naar de formele economie? Een
Boost Camp van SusTech4Africa en een aanvul-
lende opleiding gaven - en geven - de impuls.

Eind januaritrok Tony Cnudde van de ngo

VIA Don Bosco naar Cotonou, de grootste stad
van Benin, om er het ‘Boost Camp’ van
SusTech4Africa bij te wonen. Samen met
verschillende scholen in Afrika en Zuid-Amerika
ijvert de Belgische ngo om kwaliteitsvol onder-
wijs toegankelijk te maken voor iedereen.

Joshua en Dieudonné, twee oud-studenten van
de partnerschool van VIA Don Bosco in Coto-
nou, namen ook deel. Belgische en Afrikaanse
experts dompelden hen onder in bedrijfsvoer-
ing, marketing, duurzaam ondernemen en nog
veel meer.

De jongens richtten het bedrijf ‘Esprit Lumiére’
op, waar ze kleine meubelen en staande lampen

vervaardigen. Ze bewezen al snel dat ze veel
talent hebben, maar toch misten ze de nodige
ervaring om te beginnen aan het volgende
traject. Via het SusTech4Africa-programma
willen ze het bedrijf nu laten doorgroeien van
de informele naar de formele economie.

VIA Don Bosco besloot ook om ze nog twaalf
maanden extra voor te bereiden met een opleid-
ing van GEL Sud Bénin. Ze financieren dit zelf,
samen met een grote bijdrage van Jean Patrick
Holvoet van het Belgische bedrijf Sentinalco.

Joshua en Dieudonné zullen met hun bedrijf
heel wat uitdagingen moeten overwinnen, want
de economische situatie in Benin is niet mak-
kelijk. Maar de twee jongens hebben zeker vol-
doende ambitie om te slagen. Lukt het nog niet
met dit bedrijf, dan hebben ze alvast een mooie
basis voor een andere, succesvolle carriere in
het ondernemerschap.
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Wat zijn de hoofdthema’s van OVO?

In elk project mikt OVO op duurzame ontwikkeling.
Maar wat verstaan we onder ontwikkeling, en
wanneer is die duurzaam? Een grondige screening
zorgt voor het antwoord. We hanteren daarbij de
Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen van de
Verenigde Naties. Bovendien zet OVO in op zes
thema’s.

1. Goed beleid, deugdelijk bestuur en
rechtszekerheid
Sociale en economische ontwikkeling hangt
nauw samen met oordeelkundig beleid,
sterke publieke diensten en respect voor de
rechtsstaat. OVO houdt rekening met al deze
factoren bij de selectie en begeleiding van
projecten.

2. Economie en ontwikkeling
Een economisch klimaat waar
ondernemerschap gedijt, is de beste garantie
voor een menswaardig bestaan, ook in landen
in ontwikkeling. OVO zet tal van initiatieven
op omdie visie te verwezenlijken, zoals de
SusTech4Africa-campagnes.

3. Kleinschalig versus grootschalig
Lokale projecten hebben een grote impact
op de welvaart en het welzijn in Afrika. Maar
wat is het beste: de klein- of grootschalige
aanpak? OVO zet met zijn partnersin op
kleinere projecten en begeleidt de groei van
ondernemers en bedrijven met visie.

4. Migratie
Voor het eerst zijn meer dan 100 miljoen
mensen op de viucht. Economische
ontwikkeling is niet de enige oplossing, maar
heeft wel een grote invioed. Tewerkstelling
creéert inkomen, beter onderwijs voor meer
kinderen, een grotere sociale cohesie, een
efficiéntere gezondheidszorg en nog veel
meer. Alleen projecten die jobs creéren
krijgen onze steun.

5. Klimaatverandering

De klimaatverandering weegt het zwaarst

op de landen in ontwikkeling, hoewel hun
bijdrage aan het probleem gering is. Naar
schatting zal in die landen het BNP per
inwoner tegen 2100 tien procent terugvallen
als het klimaatbeleid niet drastisch wijzigt.
Invloed op het klimaat is daarom altijd een
criterium bij de selectie van onze projecten.

6. Bevolkingsgroei

Er zijn momenteel meer dan 7,9 miljard
mensen en nog blijft de wereldbevolking
groeien. Overbevolking belemmert een
duurzaam samenlevingsmodel, met armoede
en grote ongelijkheid in levensstandaard

tot gevolg. Projecten die inzetten op
vrouwenrechten, opleiding en toegankelijke
groene technologie kunnen daarom rekenen
op onze steun.

« Ik ben ervan overtuigd dat
bedrijven vandaag een belangrijk
deel van de oplossing zijn. Goed,
duurzaam ondernemerschap moet
er mee voor zorgen dat iedereen
op deze planeet comfortabel kan
leven, zonder dat onze kinderen en
kleinkinderen daar de rekening voor
betalen. OVO is dé organisatie die
Afrikaanse en Belgische onder-
nemers met een hoger maat-
schappelijk doel samenbrengt.})

Pol Deturck
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Welke projecten steunt OVO?

Er is een groeiend besef dat ontwikkelings-
samenwerking zich vooral moet toespitsen op
economische projecten die duurzaam en lokaal
ingebed zijn. Lokaal ondernemerschap is daarom
de rode draad doorheen alle projecten die wij
ondersteunen. Ze bestrijken negen sectoren:

() DIENSTVERLENING & INFORMATICA

Digitale innovatie raakt alle aspecten van

het dagelijks leven. Vooral in Oost- en West-
Afrika gebruiken jonge ondernemers nieuwe
technologieén om hun dienstverlening te
versterken. Hun oplossingen verbeteren de
medische zorg en energiewinning, stimuleren
het onderwijs, openen nieuwe verkoopkanalen
voor kleinschalige boeren en stellen financiéle
diensten beschikbaar aan meer mensen.

() ENERGIE

Alternatieve energiebronnen verminderen
houtkap, sparen het milieu en verbeteren

de leefomgeving van de lokale bevolking.

Een bredere toepassing ervan biedt
dorpsgemeenschappen ook de mogelijkheid om
economische activiteiten te ontwikkelen.

= == FINANCIERING
— N —
—

Voor Afrikaanse boeren en ondernemers zijn
leningen bij conventionele banken meestal niet
haalbaar. Door oplossingen zoals microkrediet
stellen wij hen in staat om hun activiteiten
verder uit te bouwen. Die financiering geeft
niet alleen de ondernemers en hun families
een betere toekomst, maar ook de mensen die
ze tewerkstellen en de lokale handelaars en
leveranciers met wie ze samenwerken.

% GEZONDHEID

Gezonde mensen leven langer, zijn productiever
en leveren een grotere bijdrage tot de economie
van hun land. Een goede gezondheidszorg en
betere eetgewoonten zijn daarom essentieel
voor de ontwikkeling van een regio. Onze
projecten rond medicatie, medische zorg en
ziekteverzekering versterken de weerbaarheid
van de lokale bevolking.

9900,
W\

LANDBOUW & VOEDINGSNIJVERHEID

g9y,
W\

[
De mensen die ons voedsel verbouwen, lijden
vaak zelf honger. Vooral in Afrika zijn de lonen
oneerlijk laag en de werkomstandigheden
moeilijk. Door zich te verenigen en zich in
te zetten op diversificatie en aangepaste
technieken, kunnen landbouwers hun toekomst
in eigen handen nemen. De voedzame
eindproducten die ze produceren, verrijken
het dieet van de plaatselijke bevolking. Het
opzetten van gepaste distributiekanalen kan
ook hun omzet en inkomen positief beinvlioeden.
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MAAKINDUSTRIE

In een land zijn de industrialisering en het
gemiddelde inkomen nauw verbonden. De
maakindustrie stimuleert technologische
evolutie én de algemene ontwikkeling van een
regio. Ze creéert bovendien een aanzienlijke
toegevoegde waarde voor de consument.

% ONDERWIJS & OPLEIDING

Kwalitatief onderwijs ligt aan de basis van
ontwikkeling. Het helpt mensen uit de armoede,
bevordert (gender)gelijkheid en draagt bij tot
een vreedzame samenleving. Basisonderwijs
gaat er wereldwijd op vooruit, maar nog te

veel kinderen, vooral meisjes, kunnen niet naar
school. Daarom steunt Ondernemers voor
Ondernemers trainingsprojecten voor jongeren

en volwassenen in Afrika.

Jaarverslag 2023

lﬂ RECYCLAGE & CIRCULAIRE ECONOMIE

Recyclage vermindert de afvalproductie en
pollutie en beschermt het klimaat. De circulaire
economie gaat een stap verder, door het

afval te verwerken tot nieuwe verkoopbare
eindproducten en alternatieve economische
modellen te genereren. De voordelen zijn
evident: een lagere impact op het milieu, een
zuiniger omspringen met grondstoffen, de
ontwikkeling van innovatieve oplossingen en de
creatie van lokale werkgelegenheid.

WATERVOORZIENING

Niemand overleeft zonder water en degelijke
sanitaire voorzieningen. Water speelt
bovendien een essentiéle rol in de productie
van voedsel, energie en goederen. Daarom
investeert Ondernemers voor Ondernemers
in projecten die ijveren voor een beter
watervoorziening en -infrastructuur.
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Succesverhaal: Mooie cijfers

Feewi - Senegal

Vierentwintig jaar, en toch al master in
marketing & bedrijfsstrategie én beheerder van
haar eigen bedrijf in schoonheidsproducten.
Voor Khadidiatou Ba is dit pas het begin. OVO
bracht haar in contact met een coach die haar
bedrijfsplan en boekhouding kon doorlichten en
bijwerken. Het resultaat is een professioneler,

transparanter en zelfbewuster bedrijf.

In december 2021 kwam Marc Josz in contact
met OVO en via hen met een jonge Senegalese
onderneemster. Khadidiatou Ba combineert
een master in marketing en bedrijfsstrategie
met het beheer en de werking van haar bedrijf,
Afro Feewi. Ze huurt een kleine verkoopruimte,
gekoppeld aan haar atelier waar ze alle haar-en
huidverzorgingsproducten zelf maakt. Ze nam
deel aan het Boost Camp dat OVO in Senegal
organiseerde.

Zijis van plan haar bedrijf te ontwikkelen door
in Dakar het “Feewi Institute” op te richten, een
ruimte voor haar- en lichaamsverzorging op
basis van natuurlijke producten.

Het businessplan van Khadidiatou werd
bijgewerkt, omdat het een te zware
operationele kostenstructuur liet zien. Daarna
volgde een nieuw financieel plan. Daaruit bleek
dat Feewi een aanzienlijke rentabiliteit zou
blijven genereren en eventueel de investeringen
door zelffinanciering kon afbetalen.

Anderzijds was Feewi het slachtoffer van een
veel snellere start dan verwacht. Er ontbrak
een efficiént boekhoudsysteem, dus die
kwestie kreeg voorrang. Het doel is ODOO
te installeren, zodat Feewi over betrouwbare

AFRO FEEWI

Made In Senegal

cijffers beschikt en de huidige conclusies over
het zelf financierend vermogen aan de realiteit
kan toetsen.

Feewi heeft een boekhouder aangeworven
(Benoit Diene). Thierry Duquenne, OVO coach,
implementeert de ODOO-software, met de
lokale steun van Daha Diallo en Abdoulaye
Diop, medewerkers van OVO, in Senegal.

Die proactieve samenwerking is een succes.
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17 ondersteunde projecten via
een giftin 2023

Ondernemers voor Ondernemers steunt erkende We werken ook samen met ngo’s die zich

ngo's met jarenlange ervaring, een uitgebreide inzetten voor de basisvoorwaarden die leiden tot
terreinkennis en een programma dat de lokale economische ontwikkeling, zoals onderwijs en
economie in lage- en middeninkomenslanden gezondheidszorg, water, energie, bedrijfsgebouwen
stimuleert. en werkmateriaal.

Fiscaal attest

Voor Belgische giften vanaf € 40 krijgt u een fiscaal attest.
Dat wordt opgestuurd in maart van het jaar dat volgt op uw gift.

Storten kan op rekening van OVO: BE504310 7565 5118 - BIC KREDBEBB - met
vermelding: ‘GIFT- ‘land’ ‘projectnummer’.

Ngo-projecten in Afrika
De gesteunde ngo-projecten zijn opgesplitst per continent en onderverdeeld
in negen sectoren:

Financiering

] Benin
Energie Project Dit project wil tegen 2026 zo'n 9000
Gezondheid jongeren technische vaardigheden

bijbrengen, zodat ze meer kans maken
Landbouw & voedingsnijverheid op een job of later een eigen zaak kunnen
beginnen.
Maakindustrie NGO VIADonBosco
Onderwijs & Opleiding
Watervoorzieningen
Dienstverlening & Informatica Burundi

Project Enerzijds beschermt dit project 352 ha
zoetwaterecosystemen. Anderzijds
verzekert het een betere toegang tot
water en gerelateerde diensten voor
63.000 mensen in de gemeenten
Bubanzaen Isare.

NGO  Joinfor Water

Recyclage & circulaire economie

[

w2
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Burundi

Project De doelstellingis om tegen 2026 zo'n
5.200 vrouwen en jongeren inde
provincies Makamba en Rutana meer
toegang tot werk te verschaffen. In
2023 konden al 5.559 vrouwen en
jongeren rekenen op ondersteuning.

NGO Louvain Coopération

Jaarverslag 2023

D.R.Congo A

Project In 2023 kregen 838 straatjongerenin
Bukavu en Kinshasa opvang en
begeleiding. Tegen 2026 moeten dat er
4385 worden. Daarnaast wil het project
1490 jongeren sociaal en economisch
re-integreren in hun familie.

NGO Louvain Coopération

D.R.Congo 8

Project Deze samenwerking versterkt de
technische kennis en ondernemersgeest
van 150 leraren in 4 beroepsscholen
(350 leerlingen). Verder zullen
50 kwetsbare jongeren een geindivi-
dualiseerd traject volgen voor beroeps-
integratie.

NGO Louvain Coopération

D.R. Congo

Project Over een paar jaar bereikt dit project via
2 beroepsscholen 2.250 leerlingen, van
wie 65% meisjes. Dankzij een nauwe
samenwerking met het tewerkstellings-
bureau krijgen de jongeren ook na hun
studies begeleiding naar een job.

NGO VIADonBosco

Ethiopié B
Project Het initiatief zet in op de ontwikkeling
van financiéle producten en nieuwe
methodes om boeren in achtergestelde
regio’s te bereiken. In 2023 werden al
meer dan 67.000 landbouwkredieten
verstrekt, voor bijna de helft aan
vrouwen. Het is de bedoeling tegen
2026 twaalf nieuwe landelijke spaar-en
kredietkassen te openen.

NGO Humundi

D.R. Congo 6

Project 300 koffietelers zagen een gezamen-
lijke groei van hun productiviteit van
meer dan 1000 ton en een overeen-
komstige verhoging van hun inkomsten.
Per producent nam het productieareaal
met 1 hatoe. Tegen 2026 moet dat in
totaal 300 ha extra plantage opleveren.

NGO Congodorpen

Mali

Project Dit project wil door het gebruik van
duurzame technieken de weerbaarheid
tegen klimaatverandering versterken.
Het zal tegen 2026 zo'n 5000 familiale
landbouwers bereiken, met specifieke
aandacht voor vrouwen.

NGO  Humundi

D.R.Congo

Project Het project wil tegen 2026 de inkomens
van 410 kleine familiale landbouwers
(van wie 50% vrouwen) in de regio Boto
(provincie Zuid-Ubangi) verbeteren. Er
zijn drie doelsectoren: koffie, pindanoten
en viskweek.

NGO Congodorpen

Oeganda

Project Inde stroomgebieden van de Mpanga
en Semliki krijgen 121.500 mensen
een betere en duurzame toegang tot
drinkwater en water voor de landbouw.
Het project zal bovendien 3552 ha
zoetwaterecosystemen beschermen.

NGO  Joinfor Water
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Oeganda

12-

8

-«

Project Betaalbare bouwpakketten voor
ecologische toiletten zullen de hygiéne
en gezondheid in West-Oeganda
verbeteren. Tegen 2026 voorziet dit
project de bouw van 80 ecologische
toiletten voor huishoudelijk gebruik en
3 sanitaire blokken met ecologische
toilettenin lokale scholen.

NGO  Joinfor Water

Oeganda

Project Generation Food richt zich op jonge
vrouwen en mannen tussen 18 en
35 jaar. Het doel is om tegen 2026 200
jongeren die een agro-onderneming
op poten willen zetten te begeleiden.
Er zijn 3 concrete initiatieven: een
hackathon, een Generation Food-
bootcamp en een Generation Food-
bedrijfsincubator. In 2023 werden 24
jonge bedrijfjes uit Mbale en 20 uit Gulu
geselecteerd om deel te nemen aan de
incubator. Uiteindelijk blevener 41 over
die ook toegang kregen tot een kleine
financiering om hun bedrijf op te starten.

NGO Rikolto

Senegal

Project Door te investeren in de verwerking van
plaatselijk geproduceerde fonio, zorgt
dit project tegen eind 2026 voor de
emancipatie van 400 vrouwen. Het doel
is hun inkomen met 20% te verhogen.

NGO  Humundi

Tanzania

Project Via concrete acties zoals lobbyen voor
een veiliger werkomgeving, toegang tot
krediet en specifieke dienstverlening,
zorgt dit project tegen 2026 voor een
beter ondernemingsklimaat voor 1400
vrouwelijke ondernemers die lid zijn
van de Kamers van Koophandel in
Arushaen Manyara.

NGO Trias

Ngo-projecten in Zuid- en
Centraal Amerika
Financiering
Energie
Gezondheid

Landbouw & voedingsnijverheid
Maakindustrie

Onderwijs & Opleiding
Watervoorzieningen

Dienstverlening & Informatica

Recyclage & circulaire economie

Ecuador

Project Dit project zal de komende jaren 70
aardappeltelers begeleiden bij de
productie van inheemse biologische
aardappelsnacks.

NGO Trias

16 <=

El Salvador

Project De ondersteuning van opleidingen rond
installatie en onderhoud van
zonnepanelen in twee scholenin
San Salvador en Santa Anna zal tegen
2026 ten goede komen aan zo'n 1430
leerlingen.

NGO VIADonBosco




Ondernemers voor Ondernemers

Jaarverslag 2023

19 projecten gefinancierd via

een lening in 2023

Ondernemers voor Ondernemers biedt onder-
nemers en bedrijven in Belgié de mogelijkheid
om Afrikaanse kmo's rechtstreeks te steunen.
Hiervoor ontwikkelde OVO drie formules:

o U investeert financieel.

o U deelt uw expertise.

e U doneert aan het OVO Acceleration
Fund.

Onze organisatie ontwikkelt voortdurend haar
portefeuille van Afrikaanse projecten met een
degelijk uitgewerkt businessplan. Initiatieven
die duurzaam, maatschappelijk relevant en
financieel leefbaar zijn, krijgen ons ‘OVO-
Certified: Investing for Change-label.

Ze worden vervolgens voorgelegd aan geinte-
resseerde Belgische investeerders. OVO zoekt
de perfecte match tussen alle betrokkenen en
verleent professionele ondersteuning.

De gesteunde projecten zijn onderverdeeld
in negen sectoren:
Financiering
Energie
Gezondheid
Landbouw & voedingsnijverheid
Maakindustrie
Onderwijs & Opleiding
Watervoorzieningen
Dienstverlening & Informatica

Recyclage & circulaire economie

Selectie projecten

Om de selectie van de projecten gerichter te
maken, ontwikkelde OVO het ‘Sustainable
Technology for Africa-acceleratorprogram-
ma. Wij bundelen daarbij onze krachten

met die van sterke Europese en Afrikaanse
organisaties.

OVO selecteert bij elke SusTech4Africa-
campagne een tiental Afrikaanse kmo's
waarmee we een samenwerking op lange
termijn willen aangaan. Tijdens een Boost
Camp stellen de ondernemers hun project
voor en helpen ervaren coaches hen een
financieel en businessplan op te stellen.

Ook geven we ze hijkomende ondersteuning
om hun bedrijf nog beter te beheren.

OVO organiseerde in 2023 een
SusTech4Africa-campagne in Oeganda,
Rwanda, Senegal en Benin.

S
\Ng
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Project ENTO AGRO

Ento produceert eiwitrijk veevoer, op
basis van de larven van de zwarte
soldaatvlieg, voor pluim- en kleinvee in
het noordwesten van Benin.

Lening gefaciliteerd door OVO

€15.000
W
32 Y7 LANDBOUW &
N2 32 VOEDINGSNIVERHEID

Oeganda

Project CACANA
Codperatieve productie van viseitjes en
jonge visjes.

Lening gefaciliteerd door OVO
€45.000
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RECYCLAGE &
CIRCULAIRE ECONOMIE

Oeganda
Project ECOPLASTILE

Ecoplastile pakt het probleem van plas-
ticvervuiling aan door duurzame bouw-
materialen te produceren in Oeganda.

Lening gefaciliteerd door OVO
€15.000

( DIENSTVERLENING &
INFORMATICA

Oeganda

Project ESSYMART
Technologische oplossingen voor
voedselzekerheid.

Lening gefaciliteerd door OVO
€15.000

( DIENSTVERLENING &
INFORMATICA

Oeganda
Project MY GUARDIAN

De veiligheid en het welzijn van arbeids-
migranten bevorderen.

Lening gefaciliteerd door OVO

€10.000
o
$7 % LANDBOUW & 6
b Y 4
S% 3% VOEDINGSNUVERHEID

Oeganda

Project NAPAS AGRO PROCESSORS
Productie van sap uit duurzame
landbouwproducten.

Lening gefaciliteerd door OVO
€30.000

Q MAAKINDUSTRIE

Oeganda
Project ZETU AFRICA

Door een rugzak die in een schoolstoel
verandert, verbetert ZETU Africade
toegang tot onderwijs in Afrika.

Lening gefaciliteerd door OVO
€15.000

Jaarverslag 2023
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Rwanda
Project AFRI-FARMERS MARKET

Lening gefaciliteerd door OVO

Afri-Farmers Market richt zich op het
ontwikkelen en beheren van een
koelketen voor verse producten.

€25.000

Project

Rwanda

Lening gefaciliteerd door OVO

LANDBOUW & 9
VOEDINGSNIJVERHEID

ISHYO FOODS

Kwaliteitsvolle en betaalbare yoghurt en
jam, lokaal gemaakt in Rwanda.

€22.500

Project

a MAAKINDUSTRIE

Rwanda

Lening gefaciliteerd door OVO

KIGALI BRICKS

Kigali Bricks wil de productie van
bakstenen opschalen, om te voldoen
aande grote vraag.

€9.000

U
Y s’; LANDBOUW &
S% 3% VOEDINGSNVERHEID
Rwanda
Project PUNDA GROUP

Lening gefaciliteerd door OVO

Preventief onderhoud met nadruk op
duurzame producten voor Rwanda'’s
lokale bouwmarkt.

€14.000
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Rwanda

Project URUHIMBI KAGEYO (UKC)

Een nieuwe aanpak voor diervoeder

en een antwoord op het probleem van
ondervoeding en lokale beschikbaarheid
van dierlijke producten in Rwanda.

Lening gefaciliteerd door OVO

() ENERGIE

Senegal
Project LEUKELE

Leukelé verstrekt en promoot zon-
ne-energieoplossingen voor mensen met
beperkte middelen.

Lening gefaciliteerd door OVO

€30.000
W
32 Y2 LanDBOUW S
A\ Y 4
$% 32 VOEDINGSNLVERHEID

Senegal
Project ADID

ADID is een vereniging die zorgt voor
de inzameling, verwerking en verkoop
van zuivelproducten voor boeren in
Centraal-Senegal.

Lening gefaciliteerd door OVO

€20.500
% o
32 2 LANDBOUW &
A Y 4
N7 8% VOEDINGSNIVERHEID

Senegal
Project MAQAMMAT

Magammat verbouwt gezond voedsel en
bevordert zo ook de werkgelegenheid
VOOr jongeren en vrouwen in de buiten-
wijken van Dakar.

Lening gefaciliteerd door OVO

€11.360
%
$2 % LanDBOUW &
% 32 VOEDINGSNIVERHEID

Senegal
Project ENTENTE

Entente wil zijn rijstzaadproductie
uitbreiden.

Lening gefaciliteerd door OVO
€31.000

€17.500
.
== sg LANDBOUW &
\'l \" VOEDINGSNIJVERHEID
Senegal

Project WALO AGRI

Walo Agri stimuleert de productiviteit
van de tuinbouw in Senegal door gebruik
te maken van een pivot-bewaterings-

ONDERWIJS & OPLEIDING

i

Senegal
Project G3SM

Deze school werkt aan een betere
sociale en economische zorg voor de
bevolking door het ontwikkelen van
haar trainingsprogramma.

Lening gefaciliteerd door OVO

€42.500

systeem.
Lening gefaciliteerd door OVO
€74.000
)
22 2 LANDBOUW &
A Y 4
\" g VOEDINGSNIJVERHEID

Tanzania

Project GUAVAY
Guavay Company Limited, opgerichtin
2014, is het eerste bedrijf in Tanzania
dat EU- en VVS-gecertificeerde orga-
nische meststoffen produceert, op de
markt brengt en distribueert. Het spitst
zich vooral toe op avocadotelers die zich
richten op de uitvoer.

Lening gefaciliteerd door OVO
€17.000
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Succesverhaal: Organische groei

Guavay - Tanzania

Hoe voer je de opbrengst van je oogst op, zonder
de bodem uit te putten? Hoe voeg je voedings-
stoffen toe zonder de gezondheid en kwaliteit
van de bodem in gevaar te brengen? Guavay
vond een organische oplossing voor die
dilemma’s en kreeg financiéle ondersteuning van

OVO om hun productie op te schalen.

Guavay biedt kleine boeren zowel training als

een reeks biologische meststoffen voor specifieke
gewassen, zoals vooral avocado. Dankzij het
gebruik van lokaal beschikbaar organisch
materiaal en door toevoeging van specifieke
mineralen, hebben de mengsels een consistente
voedingsinhoud. Het helpt de boeren hun
opbrengsten te verhogen en komt de bodem-
kwaliteit en gewasontwikkeling ten goede.

Dankzij een coaching door OVO kon het
bedrijf zijn ontwikkelingsplan verfijnen.
Bovendien besloot het OVO-investerings-
comité om Guavay te steunen met een
betaalbare lening, in combinatie met verdere
begeleiding. Op die manier kon geavanceerde
mengapparatuur worden aangeschaft.

Het bedrijf wil namelijk in de komende

vijf jaar zijn productie opschalen. Het wil
daarbij geavanceerde technologieén blijven
gebruiken die de duurzaamheid van de
bodem en de gezondheid van de gewassen
garanderen. Maar hun ambitie reikt verder.
Zoals Ahad Katera, medeoprichter van het
bedrijf, het uitdrukt: “We geloven dat we als
bedrijf de plicht hebben om onze kennis en
talenten te gebruiken om Tanzania en Oost-
Afrika voedselzeker te maken!



OoOVvVO
ACCELERATIO
FUND
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T

In 2019 lanceerden OVO en de Koning
Boudewijnstichting samen het OVO Acceler-
ation Fund. Het verstrekt betaalbare leningen
op maat aan Afrikaanse kmo's met een duur-
zame impact. Geen subsidies dus, maar terug te
betalen middelen waarmee ondernemers hun
projecten kunnen verwezenlijken. Op die mani-
er wordt het fonds altijd opnieuw aangevuld en
heeft een gift een blijvend effect.

Deels dankzij deze aanpak won OVO de
“European Business Award

for the Environment”.

Innovatief investeringsfonds

Het OVO Acceleration Fund beheert giften van
particulieren en bedrijven. Wie geld investeert,
krijgt daarvoor een fiscaal attest. Afrikaanse
kmo's die van het investeringscomité van

Jaarverslag 2023

13. Het OVO Acceleration Fund

Breng Afrikaanse ondernemers op kruissnelheid

o

OVO het label "OVO Certified: Investing for
Change" krijgen toegekend, komen in aan-
merking voor een lening uit het fonds, zodra
de helft van het bedrag is gefinancierd door
social business angels. Deze leningen bedra-
gen maximaal

€50.000, met een rente van 7 tot 10 procent
en een looptijd van 1 tot 5 jaar. Het OVO
Acceleration Fund kan tot 50% van het totale
leningsbedrag bijdragen. Het fonds investeert
enkel in bedrijven met een aanvaardbaar risi-
co. De controle en follow-up is in handen van
medewerkers en partners van OVO.

Zodra de sociale lening is terugbetaald, vloeit
het geld terug naar het fonds voor nieuwe
projecten. Op die manier zorgt OVO voor een
blijvend effect.
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SusTech4Africa: het concept

Samen met onze (internationale) partners,
bevordert Sustainable Technology for Africa

- SusTech4Africa in het kort - duurzaam
ondernemerschap in Afrika. In vier stappen
leiden we de geselecteerde projecten naar een

optimaal en verantwoord businessplan.

Stap 1: Selectie

Samen met vijf erkende ngo’s en onze andere
partners selecteren we projecten die initiatief,
innovatie en motivatie tonen en een duurzame
insteek hebben. Het vereiste kapitaal is
maximaal €50.000 en het project heeft het
potentieel om binnen 3-5 jaar economisch
rendabel te zijn.

Stap 2: Begeleiding

Tijdens een meerdaags Boost Camp leren een
tiental ondernemers hoe ze een optimaal en
duurzaam businessplan moeten opstellen. In
de sessies komen financiéle planning en sales-
en presentatievaardigheden aan bod. Experts
van VITO, Thomas More, ICHEC en andere
Belgische bedrijven eninstellingen leiden de
cursus.

Om snelle vorderingen te garanderen, krijgt
elk team minstens een Europese en een lokale
coach toegewezen.

De hybride coaching loopt door gedurende
zes maanden, om de deelnemende projecten
investeringsklaar te maken.

Stap 3: Financiering

Als het investeringscomité oordeelt dat een
project investeringsklaar is, krijgt het ons
label “OVO Certified: Investing for Change”.
Vervolgens zoekt OVO naar social business
angels die bereid zijn om samen 50% van het
bedragin het project te investeren. Zodra de

investeerders zijn geidentificeerd, kan ook het
OVO Acceleration Fund een lening van 50%
toekennen.

Een investeringsovereenkomst legt de
terugbetalingstermijnen en interesten duidelijk
vast. Zodra een ondernemer of bedrijf de lening
heeft terugbetaald, kan er - indien nodig - een
dossier voor een bijkomende lening worden
ingediend.

Stap 4: Follow-up

De Afrikaanse ondernemers krijgen ook na

de toekenning van hun sociale lening een
grondige begeleiding bij de opstart of verdere
ontwikkeling van hun project.

/e treden automatisch toe tot de OVO-
ondernemersclub in het projectland. De club
bestaat uitsluitend uit SusTech4Africa Alumni
die ten minste viermaal per jaar vergaderen om
samen te werken en kennis te delen.

Momenteel organiseren we Sustainable
Technology for Africa-campagnes in vier
Afrikaanse landen: Oeganda, Rwanda, Senegal
en Benin. OVO werkt ook samen met de
Afrikaanse diaspora in Belgié.
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Tekenden voor meer dan winst in 2023

Kernleden
Deze bedrijven ondersteunen onze werking op substantiéle wijze en zijn vertegenwoordigd in onze
bestuursorganen:
Aquafin Metallo Belgium
Arcelormittal Belgium Roularta Media Group
Bnp Paribas Fortis SCK.CEN
Umicore

Dredging International

Lotus Bakeries Corporate Vanbreda Risk & Benefits

Leden
Deze bedrijven, ondernemers en personen maken de werking van OVO mogelijk dankzij hun jaarlijks
lidmaatschap:
16M Miko Coffee Service
ATL.-RENTING POM Limburg
B.PA. Salar vzw
Basf Antwerpen Simbiosis.life
Brouwerij Der Trappisten Van Westmalle Sioen Industries
Confederatie Bouw Limburg vzw Smulders Group
Cordeel Zetel Temse Soudal
Denys Special Fruit
Eagle Technopolis
Energia Pharma International Travvant
Essenscia Waterland Private Equity
Fedustria Willemen Groep
Sponsors
Deze sponsors stonden OVO zowel financieel, in natura als met raad en daad bij in 2023:
Aquafin Econopolis KU Leuven Soudal
ArcelorMittal Ekonomika Lignaverda Thomas More
Auvicom Enablers MasterMail Trends
BNP Paribas Fortis ~ Fevia McKinsey & Company  Umicore
Campus Wemmel Gent Africa Platform Miko VITO
Chateaux Vini ICHEC Puilaetco Dewaay
Deme International Organization SCK-CEN
Denys for Migration Social Seeder
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Investeerders*
Deze bedrijven en personen ondersteunden Afrikaanse ondernemers met een rechtstreekse lening:

Bastin & Co Kaztaar

Begeuren Nestion
Beukenlaan Orange Hills

DHP Holding Plating Partner
Fraternité Saint-Paul Saltus

Green & Keen Sust Business Development Simbiosis.life bvba
Hestia Fund Sjokom Holding
InnoMarket Consultancy STC

Insomad Vzw Rotary Brugge
JLMCS

* Door de strengere wet op de privacy vermelden we hierboven alleen de bedrijven die een donatie deden of via OVO
investeerden in een Afrikaanse ondernemer. Wij willen langs deze weg dan ook expliciet alle particuliere donateurs en
investeerders danken.

Donateurs*
Deze bedrijven en personen ondersteunen en financieren via OVO een ngo-project:

Acerta Miko Coffee

Aperam Stainless Belgium Sioen Industries

Aquafin Terre Bleue

Co-valent Umicore

Denys Vanbreda Risk & Benefits
Dierickx, leys en Cie Viafonds

KBC Wienerberger

Lotus Bakeries

Tot slot danken wij ook iedereen die een particuliere en

anonieme bijdrage heeft geleverd aan onze projecten.

Partners

OVO sluit partnerschappen met belangrijke (beleids-)organisaties en investeringsnetwerken om de
krachten te bundelen en de impact voor Afrikaanse ondernemers die we ondersteunen te vergroten.
Ook de samenwerking met verschillende kennis- en opleidingsinstellingen helpt om dit doel te
realiseren.

Engaged Brussels Africa Hub

Business Angels Network Flanders Madiba Club

Enabel Lignaverda

|OM Belgium and Luxembourg Ex-Change-Expertise

VITO Ingenieurs Zonder Grenzen
Academics for Development Crédit-Sud

Humasol FADEV

ICHEC The Food Bridge

KU Leuven European Entrepreneurs CEA-PME
Thomas More
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ngo-kernleden

(OGTVLLe YT draagt bij tot een

geintegreerde ontwikkeling van het platteland
in de meest kwetsbare gebieden van de
Democratische Republiek Congo. De ngo
spitst zich toe op economische ontwikkeling,
onderwijs en gezondheidszorg. Ze sluit daarbij
partnerschappen met lokale actoren en betrekt
de lokale bevolking bij de projecten.

Louvain Coopération [ECNERIeE

UCLouvain, bestrijdt ongelijkheid en armoede
met innovatieve en herhaalbare oplossingen.
LC runt een zestigtal projectenin 9 landen

en mobiliseert daarbij de krachten van onze
partners en de universitaire gemeenschap.

LC heeft aanvullende expertise in onderwijs
en wereldburgerschap, duurzame landbouw,
lokaal ondernemerschap en (toegankelijkheid
van) de gezondheidszorg.

Join For Water iV gscn

rechtvaardig waterbeheer en -gebruik.
Een sleutelfactor daarinis de inclusieve en
duurzame toegang tot water en waterdiensten

ngo-lid

en kwaliteitsvolle sanering. De organisatie
versterkt de capaciteiten van de lokale actoren
door een multipartijenaanpak.

ERDTOITT zet in op een gunstig beleid voor

de familiale en duurzame landbouw, zowel
lokaal als wereldwijd. In Afrika en Latijns-
Amerika ondersteunt de organisatie de
bedrijfsontwikkeling van de kleine boeren en
behartigt ze hun belangen.

VIA Don Bosco [HEERREIESEEREENEe

die werkt aan integrale kwaliteitsvorming
voor kansarme jongeren, via technisch en
beroepsonderwijs. Ze ondersteunt lokale
scholen en opleidingscentrain landen in
ontwikkeling via partnerorganisaties.

helpt boerenfamilies een kwaliteits-
vol product op de markt te brengenener

ook een rechtvaardige prijs voor te krijgen.
Hierdoor verdienen ze meer, werken ze zichzelf
uit de armoede en voeden ze de wereld op een
duurzame manier.

Lignaverda zet zich in voor de herbebossing van gebieden die bedreigd worden door landdegradatie
en woestijnvorming. Lignaverda gaat verder dan alleen bomen planten: ze stellen het welzijn van de
bewoners centraal, scheppen werkgelegenheid en bevorderen lokaal ondernemerschap. Als partner

in het Great Green Wall-initiatief draagt Lignaverda op een duurzame manier bij aan de strijd tegen
klimaatverandering, landdegradatie en armoede op het platteland.
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Onze organisatie in Belgié

Vrijwilligerswerking
De werking van Ondernemers voor Ondernemers steunt op twee pijlers: de professionele en

belangeloze inzet van een enthousiaste ploeg vrijwilligers en een Management Team met hoofd-
kantoor in Leuven. Het Management Team bestaat uit 5 vaste medewerkers (4,2 VTE) die de
operationele werking in Belgié verzekeren.

In 2023 kon de vzw rekenen op meer dan 140 vrijwilligers.

Organisatiestructuur

2023 was een overgangsjaar voor OVO. Door de ontwikkeling van de organisatie drong zich een
nieuwe structuur op. Die omvat 4 afdelingen (Team Projects, Team Monitoring & Evaluation,
Team Matchmaking en Team Support) en het Management Team. Een vaste medewerker van
OVO fungeert als ‘Team Lead’ van elke afdeling. Bovendien kreeg elke functie een gedetailleerde
rolbeschrijving.

In 2023 konden de vrijwilligers hun expertise ter beschikking stellen van de volgende teams:

1. “Team Projects” identificeert, screent en begeleidt ondernemers bij de realisatie van hun
businessplan.

Er zijn 3 cellen:
1. De cel Coaching beschikt over een pool van Business Coaches. OVO wijst elk van hen toe
aan eenvan de geselecteerde en ondersteunde ondernemersprojecten.
2. De cel Expertise omvat een pool van Experts die op afroep beschikbaar zijn voor hulp bij
specifieke technische of sector gerelateerde vragen.
3. De cel Landencoérdinatie is verantwoordelijk voor het overzicht en beheer van de
initiatieven en projecten in de focuslanden.

2. “Team Monitoring & Evaluation” garandeert de transparantie, controle en effectiviteit van de
activiteiten. Dat gebeurt enerzijds door toezicht te houden op de voortgang en evolutie van de
projecten en anderzijds door knelpunten tijdig te identificeren en waar nodig bij te sturen.

Er zijn 4 cellen:

1. De cel Compliance handelt onafhankelijk en zorgt ervoor dat projecten voldoen aan
wettelijke en formele verplichtingen

2. De cel Legal & Contracting is verantwoordelijk voor de juridische beoordeling van alle
contractaspecten en geeft advies waar nodig.

3. De cel Repayments & Reporting is verantwoordelijk voor de follow-up van projecten
nadat ze een lening hebben ontvangen.

4. De Impact-cel is verantwoordelijk voor het meten (en beheren) van de sociale,
milieugerelateerde en financiéle resultaten van investeringen.
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3. “Team Matchmaking” faciliteert investeringen en donaties voor projecten die OVO heeft
geselecteerd. Daarnaast zoekt het team fondsen en sponsoring voor de werking en vergroot het
de naamsbekendheid van OVO bij Belgische bedrijven en het brede publiek.

Er zijn 2 cellen:

1. De cel Marketing zet in op de naamsbekendheid van OVO en SusTech4Africa.
2. De cel Sales is verantwoordelijk voor het beheer van een netwerk van financierings-
bronnen voor de werking en projecten van OVO.

4. “Team Support” speelt een centrale rol in de ondersteuning van de verschillende teams en

bestaat uit 4 cellen:

1. De cel Vrijwilligers & HR is verantwoordelijk voor de vrijwilligerswerking.
2. De cel Admin, faciliteiten & logistiek zorgt voor alle administratieve en logistieke

ondersteuning.

3. De cel ICT geeft ondersteuning bij alle uitvoerende ICT-taken, van het beheer van ons
crm-systeem en onze website tot de toegang tot Office 365.
4. De cel Boekhouding is verantwoordelijk voor de dagelijkse financiéle follow-up.

Managementteam

Het Managementteam is verantwoordelijk
voor de operationele werking van de
organisatie. Naast de coordinatie van de
verschillende teams, dragen de Team Leads
ook de verantwoordelijkheid voor één of meer
transversale domeinen. Ze worden daarin
bijgestaan door vrijwilligers. Deze domeinen
zijn: externe en interne communicatie, het
beheer van de ngo-partnerschappen, de
organisatie van netwerk-, fundraising- en
vrijwilligersevenementen, focus op innovatie
& onderzoek, promotie van partnerships &
stakeholder engagement en facilitatie van
technologische en digitale ontwikkeling.

Onafhankelijke comités

Het onafhankelijke Investeringscomité kent
het ‘OVO Certified: Investing for Change-

label toe aan Afrikaanse ondernemers die met
succes het SusTech4Africa-coachingprogramma
hebben afgerond. De OVO Senior Council
heeft als voornaamste doel de betrokkenheid
met voormalige vrijwilligers en bestuurders te
versterken.

Ambassadeurs

OVO kan rekenen op de steun van een aantal
ambassadeurs. Die spreken hun netwerk
aan en brengen zo de vrijwilligers van

Team Matchmaking in contact met nieuwe,
geéngageerde bedrijven en personen.

Comité Operationeel Bestuur

Het Comité Operationeel Bestuur (COB)
fungeert als schakel tussen de Raad van Bestuur
en het dagelijks bestuur. Het COB wordt ad

hoc samengeroepen op initiatief van een van
haar leden om strategische voorstellen voor

te bereiden, operationele zaken te bespreken
en zo meer. Daarnaast legt het COB ook
contacten met interessante partners, definieert
het opportuniteiten en gaat het op zoek naar
win-winpartnerschappen. Het COB bestaat

uit de voorzitter, drie bestuurders, de General
Manager en de Lead van Team Matchmaking.

Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur fungeert als schakel
tussen de Raad van Bestuur, het Comité
Operationeel Bestuur en de operationele
werking. Het neemt alle beslissingen die geen
of weinig uitstel verdragen en is hiervoor
gemachtigd via de Raad van Bestuur. Het
Dagelijks bestuur van OVO bestaat uit de
General Manager en de Lead van Team
Matchmaking.
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De Raad van Bestuur, waarin alle stakeholders vertegenwoordigd zijn, komt vijfmaal per jaar
samen en zet de beleidslijnen uit. Die worden door de vaste en vrijwillige medewerkers in de praktijk

gebracht.

De voorzitter zit zowel de Algemene Vergadering als de Raad van Bestuur voor. Alle bestuursleden

zijn onbezoldigde vrijwilligers.

OVERZICHT BESTUURSLEDEN (stand van zaken 31 december 2023)

Luc Bonte, voorzitter

Marie Devreux, Louvain Coopération,
ondervoorzitter

Sabine Schellens, Aquafin,
bestuurslid namens de bedrijven

Alain Bernard, DEME,
bestuurslid namens de bedrijven

Jos Van Steenwinkel, Congodorpen,
bestuurslid namens de ngo'’s

Bart Dewaele, Directeur Join For Water,
bestuurslid namens de ngo'’s

Bettie Elias, bestuurslid
namens de communicatievrijwilligers

Freddy De Mulder, bestuurslid
namens de experts

Jan Flamend, bestuurslid
namens de experts

Thierry Deflandre, bestuurslid
namens de experts

Pol Deturck, bestuurslid
namens de experts

Chris Van Assche bestuurslid
namens de experts

Algemene Vergadering

Ondernemers voor Ondernemers (OVO) is
een vzw naar Belgisch recht met als hoogste
bestuursorgaan de Algemene Vergadering. In
de Algemene Vergadering zijn alle stakeholders
(bedrijven, ngo’s, vrijwilligers en experts) verte-
genwoordigd. De Algemene Vergadering komt
jaarlijks samen. Ze stelt de Raad van Bestuur
aan, keurt de jaarrekening goed, geeft kwijting

aan de bestuurders en keurt de begroting goed.

Transparantie

OVO engageert zich ertoe om leden, donateurs,
sympathisanten en medewerkers met het jaarv-
erslag te informeren over de concrete inzet van
de ingezamelde fondsen. Elke belanghebbende
van OVO heeft recht op deze informatie. Het

is ook altijd mogelijk om extra gegevens op te
vragen bij het Management Team.
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OVO Internationaal

In 2023 zette OVO haar vastberaden streven
naar decentralisatie voort. De activiteiten in
de Afrikaanse focuslanden (Benin, Oeganda,
Rwanda en Senegal) waar OVO bedrijvig is,
worden steeds meer geleid en gedragen door
lokale krachten.

In plaats van een eigen structuur op te
bouwen, kiezen wij doelbewust voor
krachtige samenwerkingen met lokale
organisaties. Deze strategie stelt ons in staat
om duurzame partnerschappen te smeden
ende lokale capaciteiten te versterken, als
essentieel onderdeel van de voortdurende
decentralisatiestrategie.

In Oegandais er al geruime tijd een structurele

samenwerking tussen OVO en de lokale
incubator Einstein Rising. In Beninis de
samenwerking verankerd met GEL Sud Bénin.
In Rwanda en Senegal werken wij met diverse
lokale organisaties, maar hebben wij nog geen
structureel partnerschap opgebouwd. Op dit

moment worden de belangen van OVO indeze

regio’s vertegenwoordigd door freelancers.

Door de krachten te bundelen met lokale
organisaties kan OVO effectiever inspelen op
de specifieke behoeften en uitdagingen van

de regio’s waar zij actief is. Die vruchtbare
partnerschappen resulteren niet alleen in een
grotere aanwezigheid ter plaatse, maar leveren
ook een diepgaand begrip van de lokale context
en culturele nuances op. Het stelt ons in staat
om ontwikkelingsprogramma’s op maat uit te
voeren, die nauw aansluiten bij de behoeften
van de lokale gemeenschappen.
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Financieel verslag

Financieel verslag 2023

Activa 2023 2022 2021 2020
Vaste activa
Materiéle vaste activa €120 €389 €847 €2.159
Leningen aan projecten €3.548 €3.548 €3.548 €3.548

Vlottende activa
Vorderingen op ten hoogste

één jaar €135.274 €71.641 €32.259 €83.754
Liquide middelen €480.729 €463.253 €491.966 €400.731
Overlopende rekeningen €53.834 €61.002 €13.666 €3.030
Totaal der activa € 673.505 €599.833 €542.285 €493.222
Passiva 2023 2022 2021 2020
Eigen vermogen
Reserves €272.000 €272.000 €188.633 €188.633
Overgedragen winst/verlies €11.413 €9.562 €91.032 €76.713
Kapitaalsubsidies €855
Schulden
Diverse schulden* €56.326 €38.589 €33.053 €104.798
Handelsschulden €59.688 €80.906 €46.760 €122.223
Saldo lasthebbers €25.111 €45.735 €10.790
Saldo project Mgr Monsengwo €77.867 €92.517 €104.517
Overlopende rekeningen €171.099 €60.524 €67.500
Totaal der passiva €673.504 €599.833 €542.285 €493.222

De gedetailleerde rekeningen van het boekjaar 2023 kunnen worden opgevraagd bij OVO.
*Samenstelling van de ‘Diverse schulden’: schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten.

Resultatenrekening 2023 2022 2021 2020
Opbrengsten zie pagina 33 €1.265.232 € 1.233.039 €1.116.720 €1.059.836
Kosten zie pagina 33 €1.263.381 €1.231.142 €1.102.401 €1.032.813

Resultaat €1.851 €1.897 €14.319 €27.023




Opbrengsten 2023 2022 2021 2020

Donaties aan ngo-projecten €715.481 €692.931 €777.670 €817.287
Donaties aan Afrikaanse €9.401 € 120.000 €0 €0
bedrijfsprojecten
Subsidies & schenkingen €151.339 €163.381 €92.274 €60.785
Lidgelden van bedrijven en ngo'’s €127.500 € 142.000 € 128.500 € 128.500
Werkingsmiddelen uit Sus- € 146.355 €31.642 €29.599 €3.724
Tech4Africa-activiteiten
Werkingsmiddelen uit giften €34.015 €31.370 €29.487 €30.568
Sponsoring €18.505 €24.494 €42.835 € 16.200
Recuperatie kosten Inspiration €54.964 €18.710 €13.799 €0
Tours
Andere bedrijfsopbrengsten €7.598 €7.933 €2.502 €2. 772
Financiéle opbrengsten €74 €578 €54
e
Kosten* 2023 2022 2021 2020
Ngo-projectbestedingen €715.481 €692.896 €777.670 €817.287
Donaties aan Afrikaanse bedrijfs- €2.156 €123.985 €0 €0
projecten
Personeelskosten €309.904 €215.628 €184.639 €134.620
Buitenlandse reizen en hotelkosten €81.694 € 65.045 €49.058 €5.880
Diverse erelonen €71.590 €49.949 €27.876 €15.584
Andere diensten & goederen €75.953 €81.609 €60.958 €58.184
Afschrijvingen €269 €458 €1.313 €743
Andere uitgaven €6.334 €1573 €888 €516
TOTAAL €1.263.381 €1.231.142 €1.102.401 €1.032.813
NOOT

*Voor een betere kijk op de positieve impact van deze bedragen in Afrika, verwijzen we u naar het volgende hoofdstuk
over het dienstenaanbod van OVO.

Financiele resultaten OVO sinds 2006 - 2023
€ 1.400.000
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B Opbrengsten voor projecten in lage- en middeninkomenslanden

(giften ngo-projecten, en investeringen Business Angels én OVO Acceleration Fund)
B Werkingskosten
B Opbrengsten voor de werking van OVO
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Opbrengsten Ondernemers voor Ondernemers vzw 2023

M Sponsoring 3% Il Recup inspiration tours 10%

B Andere bedrijfsopbrengsten 1%
@ Evenementen 1%

Middelen uit giften en
ST4A-act(|JV|te|ten Lidgelden bedrijven
33% enngo’s

23%

Subsidies en donaties

29%

Van alle bedrijfsgiften bestemd voor ngo-projecten, werd in 2023 gemiddeld slechts 4,75% afgehouden voor

de werking van de vzw.

Dienstenaanbod OVO

OVO is een professionele vrijwilligers-
organisatie die met beperkte middelen en
veel energie inzet op de ondersteuning van
Afrikaanse ondernemers. De focus ligt op
diensten die duurzame ontwikkeling en
innovatie in Afrika stimuleren. Zo speelt OVO
in op uiteenlopende behoeften van externe
partijen die er een positieve impact willen
hebben. Het is dus belangrijk om naast de
opbrengsten voor projecten ook onze diensten
in rekening te brengen.

Het dienstenaanbod van OVO bestaat uit
vier pijlers:

1. Fondsenwerving voor ondernemings-
projecten in Afrika in beheer van Belgische
ngo's:

In samenwerking met Belgische ngo'’s
werven we fondsen voor projecten die
ondernemerschap bevorderen. We brengen
donateurs in contact met beloftevolle
initiatieven en streven samen naar positieve
verandering en economische groei in de
regio’s.

2. SusTech4Africa Programma -
Directe steun aan Afrikaanse ondernemers:

Het SusTech4Africa-programma biedt
rechtstreekse ondersteuning aan Afrikaanse
ondernemers die duurzaamheid en
technologische innovatie in hun bedrijf
stimuleren. OVO biedt hiervoor middelen,
begeleiding, capaciteitsopbouw en
netwerkmogelijkheden.

3. Opdrachten op maat - Sectorspecifieke
SusTech4Africa-programma'’s:

OVO stemt ook SusTech4Africa-programma’s
af op de sectorale focus van Europese
bedrijven of organisaties. Hierdoor wordt
gerichte ondersteuning voor duurzame
technologische ondernemingen in Afrika
mogelijk.

Voorbeeld: Circulair bouwen Rwanda

4. Samenwerking in veelzijdige projecten:

Daarnaast ondersteunt OVO Afrikaanse
ondernemers door diensten te leveren of
mee in te tekenen op veelzijdige projecten die
worden gefinancierd door subsidies.
Voorbeelden: Klimpala, O-Remit
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Opbrengsten voor projecten

OVO werft niet alleen fondsen voor ngo-projecten in Afrika. Wij selecteren en begeleiden ook
bedrijfsprojecten en faciliteren het samenbrengen en overmaken van leningen door business angels.
Een aparte vzw, ‘OVO Acceleration Fund’, ontvangt sinds 2023 giften op de “Friends of OVO-
rekening” bij de Koning Boudewijnstichting. Wij putten uit het fonds om leningen te verstrekken aan
geselecteerde bedrijfsprojecten.

De middelen van beide werkwijzen zijn niet opgenomen in de resultatenrekening van OVO, maar zijn
uiteraard het resultaat van de inspanningen van OVO om gelden voor projecten te werven. Voor de
volledigheid geven we hieronder een overzicht van alle gelden opgehaald voor projecten in 2023.

Opbrengsten voor
projecten in lage-en midden-
inkomenslanden 2023 2022 2021 2020

Donaties aan projecten in beheer €715481 €692.932 € 777.670 €817.287
van ngo-partners

Leningen aan Afrikaanse onder- €432.360 €457.140 € 382590 €108.000
nemingen

Donaties aan Afrikaanse bedrijfs- €2.156 €120.000 - -
projecten

€1149.997 | e1270072 | e1160261 | €925287

In 2023 werd € 26.950 ingezameld voor het OVO geselecteerde Afrikaanse kmo's. € 366.860 hiervan
Acceleration Fund. is ingebracht door social business angels, € 65.500

In 2023 is via OVO voor € 432.360 aan sociale 00" het OVO Acceleration Fund,
leningen bemiddeld ten voordele van 19 door OVO

Evolutie fondsen voor projecten 2006 - 2023
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M Giften aan bedrijfsprojecten
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Projecten, gefinancierd
via een gift per land

Jaarverslag 2023
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Het hefboomeffect: uw gift x 5

Voor de projecten in beheer van ngo-partners
werkt Ondernemers voor Ondernemers samen
met ngo’s die door de Belgische overheid zijn
erkend. Dat biedt de beste garantie op een
duurzame samenwerking met partners die
beschikken over de nodige ervaring en expertise.
Bovendien geniet de meerderheid van onze
ngo-projecten zo van een voordelig systeem van
medefinanciering door de Europese Commissie,
het Belgisch Fonds voor de Voedselzekerheid

of de Belgische Ontwikkelingssamenwerking.
Deze co-financieringsmethode creéert een
multiplicatoreffect tot maximaal factor 5.
Dankzij die hefboom kon OVO in 2023 meer
dan 3,3 miljoen euro extra vrijmaken voor
ontwikkelingsprogramma’s.

Hefboomeffect Viafonds VA

onangaribrnt taisa ren

Viafonds is het sociaal fonds van de federatie
van de Belgische voedingsindustrie Fevia. Alle
ondernemingen uit de voedingsindustrie die
giften doen aan OVO, kunnen een beroep doen
op deze extra hefboom. In 2023 engageerde
Viafonds zich om voor elke euro die een

voedingsbedrijf doneerde er 0,69 euro bovenop

te doen.

Co-valent covalent

Co-valent is een vormingsfonds en paritair
samengestelde netwerkorganisatie in de
sector van chemie, kunststoffen en life
sciences. Het fonds financiert en ijvert voor de
vorming en tewerkstelling van de arbeiders en
bedienden uit de sector. Specifieke aandacht
gaat naar kwetsbare groepen, ook in lage- en
middeninkomenslanden.

Vakbonden en werkgevers, die samen het
beheerscomité van Co-valent vormen, beslisten
in de sectorale overeenkomst rond vorming
een deel van de loonmassa van de sector in te
zetten voor een duurzame samenleving. Op
aangeven van de vakbonden werd besloten ook
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ininternationaal kwetsbare omgevingen mee
te werken aan het realiseren van duurzame
levenskwaliteit. Co-valent steunt daarom als
een van de eerste vormingsfondsen projecten
rond internationale solidariteit. Via OVO
steunde Co-valent in 2023 verschillende
initiatieven. Het project van de ngo Join For
Water bevordert duurzaam waterbeheer in
de gemeenten Bubanza en Isare in Burundi.
De ngo VIA Don Bosco ondersteunt een
opleidingsprogramma dat toeleiding naar de
arbeidsmarkt in Benin vergemakkelijkt. Het
landbouwproject in de gemeenten Koulikoro,
Ségou et Bamako in Mali zijn dan weer in
beheer van de ngo Humundi.
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Activiteitenverslag

De werking van OVO draait om de open dialoog
tussen ngo’s, ontwikkelingsactoren en bedrijven.
Door die uitwisseling van ideeén, ervaring en

middelen helpen wij ondernemend talent in Afrika.

OVO werkt waar mogelijk met gelijkgestemde

Activiteiten in Belgié

In 2023 kon OVO weer rekenen op de inzet van
gemotiveerde vrijwilligers - en dat zetten wij
graag in de kijker.

« Vier teams van Business Coaches
spitsten zich toe op vier focuslanden:
Rwanda, Senegal, Benin en Oeganda.

Ze kwamen elke maand samen om de
lopende projecten te bespreken. Afgaand
op hun diepgaand advies selecteerde het
investeringscomité 19 projecten.

» Het Matchaking team vergaderde in
2023 vijffmaal om de fondsenwerving van
OVO te bevorderen.

» Het Managementteam kwam om de twee
weken samen om de dagelijkse werking te
organiseren.

Investeren in motivatie: een terugblik op
onze workshops

Ook in 2023 investeerden we in de ontwikkeling
en opleiding van onze vrijwilligers:

« We organiseerden een reeks verrijkende
workshops, zoals die rond creativiteit
in het bedrijfsleven, geleid door Marcus
Geers. De positieve feedback die we
ontvingen, bevestigde de tastbare impact
op onze organisatie.

» Daarnaast boden we in samenwerking
met ICHEC drie interculturele
workshops aan. Deze sessies
waren stimulerende momenten van
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organisaties en partners. Daarom organiseerden
wij in 2023 weer verschillende activiteiten om de
leden van ons netwerk samen te brengen en het
brede publiek te sensibiliseren.

uitwisseling en versterkten onze inzet
voor diversiteit en inclusie binnen onze
vrijwilligersgemeenschap.

Alle OVO-vrijwilligers kregen een
uitnodiging om deel te nemen aan drie
interactieve werkvergaderingen.

Het resultaat was een nieuwe
organisatiestructuur, gebaseerd op vier
teams: Team Projects, Team Monitoring
& Evaluation, Team Matchmaking en
Team Support. Elk team stelde bovendien
rolbeschrijvingen op.

Ten slotte kregen meer dan 140
vrijwilligers een vragenlijst toegestuurd,
waarmee ze konden aangeven welke rollen
ze inde organisatie wensen op te nemen.

In 2023 zette OVO ook de besprekingen
met The Happiness Web voort over de
mogelijke oprichting van een gezamenlijk
investeringsfonds: het “OVO Rise Fund”.
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OVO-evenementen in Belgié

8 februari 2023

Vrijwilligersevent bij OH Leuven

Dit event was in de eerste plaats een gezellig
samenzijn om elkaar beter leren kennen. Niet
minder dan 61 vrijwilligers namen deel en

maakten bovendien kennis met de Afrikaanse
keuken.

Er werden 4 workshops aangeboden:

» Workshop 1: Gierst in de Senegalese
keuken

» Workshop 2: Bruiloft, geboorte, overlijden
en culinaire tradities

» Workshop 3: Maar waar is ons water
gebleven?

» Workshop 4: U zei chocolade?

Na een quiz, georganiseerd door het
Management Team, genoten de aanwezigen
van een Afrikaans buffet.
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23 maart 2023

Netwerkevent rond samenwerking

Samen met The Shift, Acodev, Ngo-federatie,
Trias en VIA Don Bosco onderzocht OVO het
belang van samenwerking tussen bedrijven en
ngo’s om de Duurzame Ontwikkelingsdoelen
(SDG'’s) te bereiken. Het evenement bood

een gevarieerd programma, met toespraken
van experts, thematische discussies en
netwerksessies. De workshop van OVO
presenteerde casestudy’s en bood praktisch
advies over partnerschappen tussen bedrijven
enngo's. Het evenement opende ook nieuwe
perspectieven op samenwerking.

6 juni 2023

Netwerking in het kader van het
project ‘Circulair Bouwen’

Samen met POM Limburg, EnergyVille-VITO
en OVO organiseerde Embuild Limburg een
netwerkevent op hun hoofdkantoor.
Onderwerp was de snelle verstedelijking

in Rwanda. De stedelijke bevolking zal

er toenemenvan 18,5% in 2015 tot een
vermoedelijke 41,2% in 2050. Die ontwikkeling
biedt zowel uitdagingen als kansen, met

name op het gebied van werkgelegenheid en
economische ontwikkeling.
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EnergyVille-VITO en OVO kregen van het
Belgische ontwikkelingsagentschap ENABEL de
opdracht om de Rwandese overheid daarbij te
ondersteunen. OVO werkte als partner actief
mee aan het opstellen van richtlijnen voor de
circulaire economie in de bouwsector.

Sprekers waren Michel Vanderstraeten

van Embuild Limburg en Michiel Ritzen van
EnergyVille-VITO. OVO kreeg de kans om de
ervaring die tijdens dit project werd opgedaan
te delen.

Het evenement omvatte ook een bezoek aan
het Applicatiecentrum voor Beton en Bouw van
UHasselt, georganiseerd door de Construction
Engineering Research Group (CERG).

15 juni 2023

Tweede editie van ‘Uganda Diaspora
& Investeerders’

Opdonderdag 15 juni zette de Oegandese
ambassade in Belgié haar schouder onder een
evenement in het teken van ondernemerschap.
Tijdens een Walk & Meet konden de meer

dan 130 deelnemers, onder wie zowat

30% van de Afrikaanse diaspora, nader
kennismaken. Ecoplastile, BAN Vlaanderen,
Humasol, AFD en The Happyness Web

waren uitgenodigd als sprekers en ook
verschillende OVO-medewerkers, coaches
enondernemers deelden hun ervaringen.
Nieuwe samenwerkingen werden gesmeed en
bestaande partnerschappen versterkt.
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20 - 22 oktober 2023

7de African Diaspora Food Forum &
Exhibition

The Food Bridge richt zich op het bevorderen
van Afrikaans diaspora-ondernemerschap.
De organisatie werkt samen met
beleidsmakers, bedrijven, universiteiten en
onderzoeksinstituten die relevant zijn voor
de Afrikaanse agrovoedingssector. In Tour &
Taxis organiseerden zij een African Diaspora
Agribusiness Forum and Exhibition, waar
geselecteerde ondernemers hun projecten
konden pitchen. OVO kreeg er de eer om als
prijs een coaching aan te bieden aan Alpha
Diallo van Africa Paid.

22 november 2023

OVO-Congres over ‘Climate
Change, Biodiversity & Economic
Outlook’

Het achtste OVO-congres vond plaats met
steun van BNP Paribas Fortis. Het thema van
de avond was veelomvattend en ambitieus.
Experts zoals Frank Bekaert en Patricia
Bingoto-Maeder van McKinsey & Company
en Kristof Eggermont van Econopolis stelden
een fundamentele vraag. Hoe kan het leven
van de Afrikaanse bevolking verbeteren,
terwijl de economie klimaatvriendelijk

blijft groeien? Afrika heeft weinig tot niets
bijgedragen tot de klimaatcrisis, maar
ondervindt er wel de gevolgen van. ‘De-
growth’is niet de goede oplossing voor het
continent; ‘corporate responsibility, waarbij
bedrijven optreden als actoren van positieve
verandering, is dat wel. En dat is precies het
uitgangspunt van een organisatie als OVO.

Het gaat erom de klimaatuitdaging om te
vormen tot kansen. Het behoud van het
Congolese regenwoud, het grootste na

de Amazone, en het gebruik van groene
waterstof kunnen miljoenen jobs opleveren.
Eris bovendien de enorme rijkdom van het
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continent, dankzij de aanwezigheid van kritieke
grondstoffen zoals kobalt, koper en bauxiet.

In 2050 woont een kwart van de
wereldbevolking in Afrika. Geen partnerships
aangaan met Afrikaanse bedrijven is dus

een vergissing. Afrika is geen probleem,

zoals sommigen denken, het is een van de
oplossingen voor onze toekomst.

Het gaf de meer dan 160 aanwezigen meteen
stof tot nadenken.

30 november 2023

Netwerkevent georganiseerd door
de Rwandese Diaspora in Belgié

Zowat 40 deelnemers, onder wie ondernemers,
investeerders en vertegenwoordigers van de
Rwandese ambassade, woonden het evenement
bij. OVO presenteerde er haar innovatieve
model om Rwandese kmo's te ondersteunen.
Onze organisatie lanceerde ook een oproep

om business coaches en investeerders uit de
Rwandese diaspora te werven.

Het concept werd enthousiast onthaald en
verschillende deelnemers gaven aan bereid

te zijn tot samenwerking. Ook de Rwandese
ambassade bevestigde opnieuw haar steun voor
deze initiatieven en benadrukte het belang van
samenwerking tussen de diaspora en Rwanda.

KUNQ@Z»

Cafeé de haute qualitd thabie o
CHANGEONS LE MONDE. TASSH
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OVO-evenementen in Nederland

1 september 2023

Paneldiscussie op de Uganda
Netherlands Business Convention

OVO kreeg een uitnodiging om deel te nemen
aan een paneldiscussie op de zesde Uganda
Netherlands Business Convention (UNBC) in
Duivendrecht, Nederland. De conventie, die
zich richtte op landbouw en gezondheid, werd
bijgewoond door leden van de Oegandese
diaspora, enkele leden van de regering

en vertegenwoordigers van Nederlandse
bedrijven. Hare Excellentie Mirjam Blaak
opende het evenement.

Directieleden van het Oegandese bedrijf

My Guardian, dat wordt ondersteund door
OVO, vertelden over hun ervaringen. Ze
legden interessante contacten met potentiéle
business coaches en business angels,

die de weg vrijmaken voor toekomstige
samenwerkingen. OVO'’s deelname aan de
conventie was een belangrijke stap in het
versterken van onze banden met de Oegandese
diaspora en het verkennen van nieuwe
samenwerkingsmogelijkheden.

Uitbouw internationale structuur

Wij werken met lokale partnerorganisaties
die OVO vertegenwoordigen en personeel ter
beschikking stellen.

In Oeganda zijn we een samenwerking
aangegaan met Einstein Rising. De
complementariteit met deze organisatie is
groot, net als de opportuniteit om samen te
groeien. Einstein Rising volgt namens OVO als
East Africa Office de investees in Oeganda en
Rwanda. De sociale onderneming onderhoudt
ook contacten met de lokale stakeholders,
organiseert de SusTech4Africa-programma’s

en bevordert de werking van de OVO business
clubs.

Naast een regionaal kantoor, beschikt OVO

in elk focusland over een lokale codrdinator.
Benoit Iradukunda vervult deze rol in Rwanda
en Felly Zake in Oeganda.

OVO'’s West Africa Office wordt bemand door
Daha Diallo en Abdoulaye Diop, verbonden aan
'association Afrique développement (ADEV), in
Senegal en door Geoffroy Mele van het Guichet
d’Economie Locale du Sud Bénin (GEL Sud
Bénin) in Benin.
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Sus Tech4Africa 2023

OVO heeftin de periode 2018-2021 haar
acceleratorprogramma SusTech4Africa
uitgerold in Rwanda, Senegal en Oeganda.
Sinds 2022 is daar Benin bijgekomen.

In elk van de focuslanden organiseert OVO
jaarlijks één ‘call for projects’

28 januari - 4 februari 2023

Inspiration Tour & Kick-off van de
derde editie van SusTech4Africa
Benin

» Aantal deelnemers Inspiration Tour:
16, van wie 2 studenten van de UCL

» Aantal deelnemende Beninse bedrijven: » Het Boost Camp werd opgezet als
7 onderdeel van het proefproject Circulaire
 Actieve participatie van Belgische Economie in de bouwsector van Rwanda,
partner-ngo’s: Louvain Coopération, in opdracht van ENABEL Rwanda en
Eclosio, Hubi & Vinciane en Ex-Change- lokale partners. VITO en OVO voerden het
Expertise project uit.
W Projecten die de partner-ngo’s zelf hadden
opgezet, kwamen aan bod in het Boost Camp. 2 september - 9 september 2023
M Personeelsleden namen deel als coach. Inspiration Tour & Kick-off van de
B ICHEC gaf een training over het Social Impact ~ Vierde editie van SusTech4Africa
Canvas, waardoor elke subgroep Senegal
(ondernemer - lokale business coach -
Belgische business coach) zich kon verdiepen  Aantal deelnemers Inspiration Tour: 8
in de analyse van het bedrijf. » Aantal deelnemende Senegalese
M 2 studenten van de Louvain School of bedrijven: 6 .
Management maakten deel uit van een * ICHEC gaf eendrie dagen durende
coaching-groep. opleiding over het Social Impact Canvas.

Een bezoek aan de geselecteerde

4 maart - 11 maart 2023 bedrijven en aan bedrijven die hadden

deelgenomen aan vorige Boost Camps
Inspiration Tour & Kick-off van de rondde deze editie af.
vierde editie van SusTech4Africa
Rwanda
» Aantal deelnemers Inspiration Tour: 28
» Aantal deelnemende Rwandese bedrijven:
12
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26 november - 2 december 2023

Inspiration Tour & Kick-off van de
zesde editie van SusTech4Africa
Uganda

» Aantal deelnemers Inspiration Tour: 28 de kans om deel te nemen aan de KID -
(van wie 10 studenten van Thomas More) Kampala Impact Day. Dat is een jaarlijks

» Aantal deelnemende Oegandese evenement, georganiseerd door OVO en
bedrijven: 9 Einstein Rising, dat een verscheidenheid

» Naast bedrijfsbezoeken en een training aan spelers uit het ecosysteem van start-
van Thomas More over het Business up-ontwikkeling samenbrengt.

Model Canvas, kregen de deelnemers

SusTech4Africa 2023 in Oeganda: Een week transformerend samenwerken

‘Eind november vond, na een maandenlange voorbereiding, het sluitstuk van het programma
Sustainable Technology for Africa (SusTech4Africa) 2023 plaats in Oeganda. Het was een
ontmoeting tussen negen zorgvuldig geselecteerde Oegandese bedrijven en toegewijde
coaches, studenten en vrijwilligers van Belgié en Nederland.

Een hele week analyseerden de ondernemers en hun teams, samen met de coaches en
studenten, grondig hun bedrijf. Daarna konden de coaches, vrijwilligers en studenten ook de
deelnemende bedrijven bezoeken. Het gaf meteen een dieper inzicht in de activiteiten en
unieke werking van elk.

SusTech4Africa bracht mensen samen die duurzame verandering in het Oegandese en
Afrikaanse ondernemerslandschap willen teweegbrengen. Dat effect zal doorwerken”
(Felly Zake, lokale OVO-codrdinator)
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OVO-activiteiten in Afrika

Kampala Impact Days -
KiD2023

Met 405 aanwezigen was de derde editie

van Kampala Impact Days een succes. Het
event, georganiseerd door de lokale OVO-
partner Einstein Rising, vond plaats op 1
december 2023 in Oeganda. De focus lag op

de promotie van duurzame klimaatoplossingen
via innovatieve financiering. Het gevarieerde
publiek was een mooi voorbeeld van inclusiviteit
en jongerenbetrokkenheid, in overeenstemming
met de wereldwijde Sustainable Development
Goals. Ondernemers, investeerders en
beleidsmakers gingen met elkaar in dialoog
rond collectieve actie en praktische financiéle
oplossingen. Verschillende bedrijven en
maatschappelijke initiatieven maakten gebruik
van het event om hun bedrijf voor te stellen.
Zorecyclen CEPCOM Uganda en Pendeza
Shelters plastic tot nuttige producten.
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Ecofire Core maakt houtskoolbriketten van
landbouwafval, terwijl Lamalo Essentials
bederfelijke landbouwproducten omzet in
natuurlijke olién en zeep.

KID2023 was voor deze bedrijven de ideale
plek voor netwerking en inspiratie en een
belangrijke stap in hun verdere ontwikkeling.

OVO & VITO: samenwerken
voor Afrika

Het Klimpala-project

Klimpala ontwikkelt een klimaatplatform

dat de Afrikaanse landbouwsector de kennis
aanreikt om zich beter te wapenen tegen de
gevolgen van klimaatverandering. OVO, dat veel
ervaring heeft met coaching en begeleiding van
Afrikaanse landbouwers, is een van de partners.
Klimpala breidt CLIMTAG (Climate Information
Tool for Agriculture) verder uit en maakt het
toegankelijker voor de gebruikers. Het systeem
giet de grote hoeveelheid klimaatgegevens, die
moeilijk te lezen en te interpreteren zijn voor
niet-specialisten, in een gebruiksvriendelijk

formaat. Het biedt de vele belanghebbenden,
van overheden tot de landbouwer, de nodige
informatie om beslissingen te nemen op korte
en lange termijn. Om dit tot een goed einde te
brengen, kan Klimpala rekenen op belangrijke
partners: VITO, ACMAD (African Center for
Meteorological Applications for Development),
KENTER consultancy, KPMG consultancy en
OVO.

OVO zoomt in op het lokale niveau, met de
vraag welk voordeel de landbouwers halen

uit die informatie. Die vinden het misschien
interessant te weten wat er over twintig jaar zal
gebeuren, maar zij willen vooral het weer van
morgen of het volgende seizoen kennen, zodat
zij eventueel andere gewassen kunnen planten.

Circulair bouwen in
Rwanda
De samenwerking tussen OVO en VITO

beperkt zich overigens niet tot Klimpala. Het
onderzoekscentrum nam ook deel aan een

Boost Camp in Rwanda dat vooral over circulair
bouwen ging.

Carolin Spirinckx, die eraan deelnam; is

project manager van een team dat werkt op
‘Sustainable Built Environment’ bij VITO en
Energyville:
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“Sustainable Built Environment omvat
de hele keten - van de grondstoffen en
bouwmaterialen tot het gebruik ervanin

De samenwerking met OVO was voor
ons team zeer interessant omdat het ons
de kans gaf om ook in Afrika te werken
rond duurzaamheid en circulariteit in de
bouwsector. Door de bevolkingstoename
moet er gigantisch veel gebouwd worden,

want de bouwproducenten in Rwanda zijn
niet vertrouwd met de problematiek. OVO

Smart Village

In 2021 lanceerde OVO Smart Village, een initiatief dat
zonne-energie gebruikt als drijvende kracht voor de
ontwikkeling van geisoleerde plattelandsdorpen. Het
maakt deel uit van het KLIMPALA-programma.
Centraal staat de solarisatie van watertorens. Een
fotovoltaisch systeem vervangt de dieselgenerator en
zorgt voor een stabielere watervoorziening. Door een
spaarzamer gebruik van fossiele brandstoffen vermin-
dert ook de uitstoot. De lokale waterdistributiecodpe-
ratie en een microfinancieringsorganisatie investeren
het bespaarde geld in respectievelijk lokale en econo-
mische projecten.

OVO voert dit project uit in samenwerking met APAF,
een lokale organisatie die gespecialiseerd is in bosland-
bouw. Wij werken samen met onze lokale partners
APAF, MECZOP, de technische diensten en de gemeen-
schappen om Smart Village uit te breiden. De intensive-
ring van boslandbouw kan mensen weerbaarder maken
tegen de uitdagingen van klimaatverandering.

In Ndalla, de tweede locatie van het project, is een
nieuwe perimeter aangelegd. Zonne-energie vervangt
nu het dieselpompsysteem van de boorput en meer
dan 60 gezinshoofden en vrouwen kregen een oplei-
ding in boslandbouwtechnieken.

Het project experimenteert ook met “Clean Cooking”,
dat kookvuren met een lage verbrandingswaarde intro-
duceert, zodat zowel het verbruik van brandhout als de
uitstoot van koolstof en schadelijke dampen aanzienlijk
verminderen.

gebouwen en zelfs tot op wijk- of stadsniveau.

dus laten we dat meteen op de juiste manier
doen. We stelden een coachingsproject voor,

coacht vooral op bedrijfsniveau en vanuit een
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economische invalshoek. Onze coaching richt
zich op het duurzaam en milieuvriendelijk
maken van producten. OVO kijkt vooral

naar het business model, wij kijken naar de
milieu-impact. Het was frappant dat veel van
die zaken hand in hand gaan. Tien bedrijven
hebben aan het Boost Camp deelgenomen,
maar ook de ministeries van leefmilieu
eninfrastructuur, de Rwanda Housing
Association en verenigingen van architecten
eningenieurs waren erbij betrokken. Een
aantal bedrijven is ondertussen al aan de
slag gegaan met het coachingstraject. Een
baksteenproducent heeft zelfs al een door
OVO gefaciliteerde lening gekregen”

Na een contract voor beheersdelegatie van de Sene-
galese regering, werkte het projectteam samen met de
Sénégalaise des Eaux Rurales, een particuliere ope-
rator voor het beheer van de rurale boorputten. Het
resultaat was ‘Smart MBEY’, een nieuwe component
die kleine producenten ondersteunt bij de energie-
transitie en de aanpassing aan de klimaatverandering.
Bij de implementatie zijn weer OVO, MECZOP en
APAF betrokken, die de ervaring kunnen benutten die
ze in de eerste twee Smart Village-projecten hebben
opgedaan.

In 2024 is het doel om via MECZOP een lening te ver-
strekken aan tien producenten, zodat ze dieselgenera-
toren kunnen vervangen door zonnepompen.

Andere vruchtbare samenwerkingen staan op stapel
in 2024. In partnerschap
met het APAF-team zul-
len we tien boslandbouw-
percelen ontwikkelen.
Samen met Lignaverda
zetten wij bovendien
twee proefgebieden voor
boslandbouw op in Mbar
Touba en Labgar, bin-

nen de reeds omheinde
percelenin de zone van
de Grote Groene Muur.
Hiervoor werken wij weer
samen met APAF.
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OVO 2023 in een oogopslag

Projecten gesteund via
een lening:

« 4 edities van SusTech4Africa in Oeganda,
Rwanda, Senegal en Benin

« 28 Afrikaanse bedrijven namen deel aan het
business acceleratorprogramma van OVO

» €432.000 aan investeringen via social
business angels en het OVO Acceleration
Fund, verdeeld over 19 projecten

» Meer dan 90 coaches die Afrikaanse
ondernemers begeleidden

(¢

Luc Bonte,
Voorzitter Raad van Bestuur Ondernemers voor
Ondernemers

Projecten gesteund via een
gift:

» 6 ngo-partners

» €715.000 aan giften voor projecten die
ondernemerschap ondersteunen of de
basisvoorwaarden om te ondernemen
mogelijk maken

» 17 projecten gesteund

Afrikais straks met 1,5 miljard mensen de
grootste arbeidsmarkt ter wereld. In 2050 woont
daar een kwart van de wereldbevolking, vooral
jonge mensen. OVO is een ideale manier om kennis
te maken met Afrikaanse ondernemers en de snel
groeiende lokale markt. Je helpt er belangrijke
maatschappelijke thema’s aan te pakken, zoals
migratie, klimaat en inkomensongelijkheid
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Bedankt aan iedereen die dit
mogelijk maakte!

Ondernemers voor Ondernemers dankt al zijn
vrijwilligers, leden, partners en sympathisanten.

Uw steun maakt het verschil!
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